
 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ    
 

 

 

 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ          

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ 

Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

$#. $ÒÉÌÌÉÎÇ  

 $ÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ 'ÅÏÔÅÃÈÎÉÃÁÌ $ÒÉÌÌÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ  

5/b 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  



5/b 5ǊƛƭƭƛƴƎτ5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  

лн  лн  t!D9 лн 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¢ƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ  

ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŀŦŜƭȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ   

 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ  

¢ƻ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀŘƻǇǘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ  

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ   

 

hǳǊ /ƭƛŜƴǘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  

hǳǊ 5/b 5ǊƛƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΥ 

Ý [ŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

Ý 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜΣ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ 

Ý 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ  

Ý tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǊƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ  

Ý 9ŶŎƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ  

Ý aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƅŜŜǘ  

Ý !ŘƻǇǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  

Ý aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

 



5/b 5ǊƛƭƭƛƴƎτ5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  

ло  ло  t!D9 ло 

!ōƻǳǘ ¦ǎ  

5ŀǾŜ tŜƴƴŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 5ŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƻǊƪ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘύΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƛƳ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

 

5/b 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦΥ 

Ý bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 5ǊƛƭƭŜǊǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ LƴŎΦ 

Ý !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ǊƛƭƭƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

 

bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Ý ±ŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƛƧƛ LǎƭŀƴŘǎτ{ǳǾŀΣ .ŀŀ {ƛƎŀǘƻƪŀΣ [ŀǳǘƻƪŀΣ .ǳŀ .ŀȅ 

Ý DŜƻ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ōǊƛŘƎŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ ǇƛƭƛƴƎτYǿŀƧŀƭŜƛƴ !ǘƻƭΣ aŀǊǎƘŀƭ LǎƭŀƴŘǎ  

Ý DŜƻ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǊƛŘƎŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿƘŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ōŀǊƎŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎτaŀƧǳǊƻ !ǘƻƭƭΣ aŀǊǎƘŀƭ LǎƭŀƴŘǎ  

Ý DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ǊƛƭƭƛƴƎτ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ  

Ý .ƻǊŜƘƻƭŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǾƛōǊŀǘƻǊȅ ǎƻƴƛŎ ϧ ǘƻǇ ŘǊƛǾŜ ǊƻǘŀǊȅύ - /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ  


